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l. MARCO NORMATIVO

El sistema presupuestal del Banco se enmarca dentro de las siguientes disposiciones legales: la
Constitucion Politica (articulos 371 y 372), la Ley 31 de 1992, el Decreto 2520 de 1993 vy sus
modificaciones (Estatutos del Banco)? y el presente Régimen Presupuestal y su Circular
Reglamentaria Interna. El Consejo de Administracidn aprueba el Régimen Presupuestal del
Banco.

. OBIJETIVO DEL PRESUPUESTO

La finalidad del presupuesto es la proyeccion, coordinacién y control de ingresos y egresos del
Estado de Resultados (P&G), de lainversion, de los costos de operacidn de las plantas industriales
(Imprenta de Billetes y Fabrica de Moneda), y de la compra de inventarios del Banco. Lo anterior
en cumplimiento de las autorizaciones dadas porla Junta Directivay el Consejo de Administracién,
con una vision de mediano plazo enmarcada dentro de la misién del Banco y su plan estratégico,
de tal forma que se contemplen los recursos necesarios para llevarlos a cabo.

1l. PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

1 Marco de gasto: La Junta Directiva aprobard anualmente un marco de gasto (funcionamiento
e inversion) de mediano plazo con vigencia para los siguientes cinco (5) afios3 (Marco de
Gasto Quinquenal). Se podran comprometer recursos de vigencias futuras para la
ejecucion de gastos de P&G, costos de operacidon de las plantas industriales, inversion y
compra de inventarios, siempre y cuando se encuentren incorporados en este marco de
gasto.

Se permitird aprobar la contratacién de bienes o servicios cuyos recursos comprometan
vigencias futuras posteriores a las del marco quinquenal aprobado, previa autorizacién de
la Gerencia Ejecutiva a la solicitud realizada por el(la) Subgerente del drea involucrada.
Solamente con esta autorizacién se podran presentarlos negocios al Comité de Compras.
En este caso, se hace necesaria la inclusion de los recursos en el sistema de informacion
presupuestal en afios posteriores al marco de gasto aprobado para tener el respectivo
documento soporte para dicha contratacion?.

El valor maximo a autorizar para las vigencias futuras posteriores a las del marco
quinquenal aprobado esta sujeto a las siguientes reglas:

Dentro de las modificaciones a los Estatutos del Banco, se destacan los siguientes Decretos: 2867 de diciembre de 2001 (estructura basica del
Banco), 1458 de mayo de 2004 (auditor externo), 2386 de diciembre de 2015 (manejo del diferencial cambiario de las reservas
internacionales), 1739 de octubre de 2017 (marco de gasto de mediano plazo y plan estratégico) y 2443 de diciembre de 2022 (tratamiento
contable de las reservas internacionales).

Decreto 1739 de octubre de 2017 que modifica los Estatutos del Banco.

La inclusion de estos recursos debe ser solicitada por el Centro Gestor de Presupuesto a la Subgerencia Financiera (Seccion de Presupuestoy
Planeacién Financiera), quien realizard esta inclusion en el sistema presupuestal, previa autorizacién de la Gerencia Ejecutiva.
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a. Tratdndose de contratos para proyectos de tecnologia con componente de
inversién®, el valor maximo a autorizar como gasto (inversion mas funcionamiento)
no podra superar el 25% anual promedio del valor de la inversidon aprobado por la
instancia de gasto.

b. Tratdndose de contratos para proyectos distintos de tecnologia con componente de
inversiéon®, elvalor maximo a autorizar como gasto (funcionamiento mas compra de
inventarios) no podra superar el 10% anual promedio del valor de la inversidn
aprobado por la instancia de gasto.

c. Tratandose de contratos referentesa gastos de funcionamiento no incluidos en los
literales a y b anteriores, y a compra de inventarios, el valor maximo a autorizar es
el que resulte de aplicar el crecimiento anual del gasto en el periodo de referencia
para el cual se esta solicitando la autorizacidn envigencias posteriores al marco de
gasto aprobado con respecto al valor para el mismo periodo de referencia incluido
en el Ultimo afio aprobado en el marco de gasto (factor de ajuste definido para la
contratacion del bien y/o servicio).

En caso de superar los valores maximos sefialados en los literales anteriores, el mayor
valor requerido deberd someterse aautorizacién por parte delConsejo de Administracion.

Presupuesto anual: El presupuesto anual del Banco serd aprobado por la Junta Directiva
y tendra una vigencia entre el 12 de eneroy el 31 de diciembre del siguiente afio (en
adelante también denominado vigencia presupuestal).

Causacion o devengo: El presupuesto del Banco se programardy ejecutard bajo el principio
de causacion o devengo. Esto significa que el bien y/o servicio se reconoce como ejecucidon
presupuestalcuando los bienes se reciben o cuando se causa la prestacién delservicio y no
necesariamente cuando se realiza el pago’.

Planeacion: El proceso presupuestal debera reflejar el marco de gasto (funcionamiento e
inversién) de mediano plazo con vigencia para los siguientes cinco (5) afios y el plan
estratégico vigente.

Participacidn: Las areas de responsabilidad, en adelante denominadas Centros Gestores
de Presupuesto (CGP)8, en desarrollo de sus actividades, deben elaborar, coordinar y
administrar de manera eficiente el presupuesto delBanco dada su injerencia directaen la
generacion de ingresos y de egresos, en los costos de operacidon de las plantas industriales,
en la adquisicidn de activos fijos y en la compra de inventarios.

Se llama componente de inversion a la adquisicion de propiedad, planta y equipo, e intangibles.

Incluye compra de inventarios.

En las Circulares Reglamentarias Internas a) Asunto 4 “Causacion de ingresos y gastos” de la Direccion General Financiera y b) Asunto 17
“Activos no financieros” de la Direccion General Financiera, se establece la politica contable para el manejo de gastos pagados por anticipado
y para activos de menor cuantia, respectivamente.

Gerencias, subgerencias, Auditoria General, direcciones generales, departamentos y unidades en la Oficina Principal, la Imprenta de Billetes,
la Fabrica de Moneda, las sucursales y las agencias culturales o cualquier otra drea que haga sus veces.
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Flexibilidad: El sistema presupuestal contara con mecanismos que permitan modificar las
estimaciones previstas cuando las circunstancias asi lo exijan, asi como reconocer las
implicaciones derivadas de las medidas monetarias, cambiarias y crediticias, del
comportamiento del mercado cambiario y de variables externas, y de cualquier otro
elemento que se encuentre incorporado en la estructura financiera del Banco.

Divulgacién: En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia), el Banco
publicard anualmente el presupuesto y trimestralmente la ejecucidén presupuestal.

PROYECTOS

Los proyectos del Banco se dividen en especiales y no especiales. De acuerdo con los
Estatutos del Banco, los proyectos especiales deben ser aprobados por el Consejo de
Administracién.

Los proyectos que cumplan con almenos uno de los siguientes criterios seran analizados por
el Comité de Planeacion para definir si se consideran como proyectos especiales:

i. Monto:si el presupuestodel proyecto supera el 5% del valor total aprobado del
marco de gasto de inversién, sin margenes de estimacidon presupuestal, dentro
delrubro en el cual esté incluido: Infraestructura, Tecnologia e Industrial.

ii. Proyectos incluidos en el Plan Estratégico.

iii. Impacto en las funciones del Banco.
iv. Impacto reputacional.

El Comité de Planeacién definird anualmente la propuesta de proyectos especiales que se
presentard para aprobacion del Consejo de Administracidon. Durante el afio se podran
presentar proyectos especiales que surjan a lo largo de la vigencia para aprobacién del
Consejo.

Los proyectos no especiales serdn incluidos en el marco de gasto quinquenal, segin

recomendacion del Comité de Planeacion, siempre y cuando se respeten los techos
presupuestales aprobados en este marco.

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DEL BANCO

Clasificacidn: el presupuestoanual y el marco de gasto quinquenal del Banco se clasifican
en:

a. Estado de Resultados (P&G): discriminado en presupuesto monetario, de especies
monetarias y presupuesto corporativo.



i. Presupuesto monetario: comprende los ingresos y egresos del Banco que se
registran en el Estado de Resultados (P&G) como consecuencia de las funciones
gue ejerce la Junta Directiva del Banco como autoridad monetaria, cambiaria y
crediticia, y por la administracion de activos en el exterior que incluyen las
reservas internacionales y los aportes y contribuciones en organismos y
entidades del exterior.

ii. Presupuesto de especies monetarias: comprende los ingresos por el valor facial
de la moneda metdlica puesta en circulacién, y otros ingresos de especies
monetarias®. Los egresos se clasificaran en costo de emisidn y puesta en
circulaciéon de billetes y monedas, gastos de distribuciéon y divulgacion de especies
monetarias, y otros egresos de especies monetarias?C,

iii. Presupuestocorporativo: comprende los ingresos y egresos del Banco diferentes
a los incorporados en los presupuestos monetario y de especies monetarias. Los
ingresos corporativos incorporan, entre otros, las comisiones por servicios
bancarios y negocios fiduciarios, ingresos del area cultural e intereses por
préstamos a empleados, entre otros. Los egresos corporativos comprenden los
gastos de personalll, los gastos generales, y otros gastos corporativos.

b. Presupuesto de inversién: comprende la estimacidn de los recursos necesarios para
la adquisicién y reposicion de inmuebles, muebles, maquinaria, equipos, vehiculos,
bienes culturales, y hardware y software que se requieren para el cumplimiento de
las funciones asignadas al Banco, incluyendo los adquiridos para las plantas
industriales. La ejecucion de este presupuesto debe seguir el principio de causacién.

Se podran realizar anticipos de gasto de inversidn que no estén contenidos en el
presupuesto anual y que no representen ejecucién en la vigencia presupuestal,
siempre y cuando estos gastos se encuentren aprobados en el marco quinquenal.

c. Presupuesto de compra de inventarios: incorpora los recursos necesarios para la
adquisicion de la materia prima requerida en la produccién de billetes y monedasy la
compra, entre otros, de repuestos, de herramientas, de accesorios y elementos para
el buen funcionamiento de los activos del Banco12.

d. Presupuesto de costos de operacidn de las plantas industriales: se reflejaen el P&G
del Banco como parte del presupuesto de especies monetarias, una vez los billetes y
monedas son puestos en circulacidn. Se clasificard en materias primas, gastos de
personal (beneficios y gastos a empleados), gastos generales y otros gastos de
operacién de las plantas industriales.

Venta de especies monetarias que realice el Banco a otros paises, entre otros.

Costos no absorbidos por la produccién.

Incluye gastos de pensionados.

Las estimaciones de compra de oro por parte del BR quedan excluidas de las autorizaciones consideradas en este Régimen Presup uestal.
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VL.

Presupuesto de la Auditoria General: los recursos del presupuesto de gastos de
funcionamiento e inversion de la Auditoria General estdn incluidos en el presupuesto
anual del Banco?l3. Estos recursos son independientesy no pueden darsele un destino
diferente al de la propia operacion de la Auditoria General.

Presupuesto destinado a necesidades tecnoldgicas y de capacitacion de la Unidad de
Anadlisis de Operaciones: los recursos del presupuesto de gastos de funcionamiento e
inversidn para estos conceptos de la Unidad de Analisis de Operaciones estan
incluidos en el presupuesto anual del Banco. Estos recursos son independientesy no
podran destinarse a un uso diferente.

Centros de costos:

De acuerdo con la Ley 31, articulo 27, numeral 2y con el Decreto 2520, articulo 62, numeral
2, el Banco debe identificar financiera y contablemente los ingresosy egresos del P&G que
correspondan a sus principales actividades. Para efectos presupuestales, se denominan
Centros de Costos (CC) las siguientes actividades4:

>0 o o0 oW

Operacidon monetaria,

Operacion crediticia,

Operacion cambiaria,

Operacion de compra y venta de metales preciosos,

Actividad cultural,

Actividad industrial,

Actividad bancaria, y

Actividad administrativa (personal, generales y otros gastos corporativos)1°.

ETAPAS DEL PROCESO PRESUPUESTAL

El proceso presupuestal comprende las siguientes fases:

1

Programacion y elaboracion del presupuesto:

La Subgerencia Financiera (SG-F) programard y definira el cronograma de actividades
para la elaboracion del presupuesto de cada vigencia. Para ello, suministrara alos CGP
los supuestos macroecondmicos entregados por la Subgerencia de Politica Monetaria
e Informacion Econdmica de la Gerencia Técnica y los demas supuestos requeridos
para la elaboracién de dicho presupuesto.

13

14

15

Decreto 2520, Articulo 34, literal j.

Enla Circular Reglamentaria Interna que complementa este Régimen Presupuestal se discriminan los rubros, grupos de cuentas y cuentas de
cada centro de costos.

Esta actividad, si bien no estd mencionada en la Ley ni en el Decreto, constituye una actividad transversalen el desarrollo de las demas
actividades del Banco.
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b. La Seccion de Presupuestoy Planeacién Financiera de la SG-F coordinarad con los CGP
la elaboracion del presupuesto delBanco, y consolidara las cifras para la presentaciéon
y aprobacidn ante las instancias respectivas.

c. Paralos programas y/o proyectos de gasto de funcionamiento y de inversion distintos
alos recurrentes, los CGP deben presentarala SG-F un caso de negocio que justifique
los recursos, beneficios y riesgos?e.

d. Los CGP elaboraran sus presupuestos e identificaran los recursos que abarcan un
periodo mayor a la vigencia presupuestal anual (vigencias futuras).

e. Se considerard una disponibilidad presupuestal flexible para los siguientes
presupuestos:

i. El presupuesto corporativo (P&G), con el fin de atender egresos no estimados en
el marco de gasto quinquenal especificamente en los gastos de personal,
generalesy otros corporativos. Esta partida corresponderdal 0,5% del valor total
estimado de egresos corporativos para cada ano en el marco de gasto
quingquenal.

ii. Elpresupuestodeinversion, con elfin de atender el mayor gasto que se presente
por movimientos en la tasa de cambio. Esta partida corresponderd al valor
adicional que resulte de calcular el efecto sobre el presupuesto de inversion en
moneda extranjera por una desviacidon positiva del 10% de la tasa de cambio,
frente a los supuestos considerados para cada afo en el marco de gasto
guinguenal.

iii. El presupuesto de compra de inventarios, con el fin de atender el mayor gasto
que se presente por aumentos en la tasa de cambio frente a los supuestos
considerados para cada afio en el marco de gasto quinquenal, y/o por aumentos
en el programa de produccion de billetes y monedas frente al aprobado
inicialmente. En este caso, se incluird un 10% del valor total estimado de compra
de inventarios para cada afio en el marco de gasto quinquenal.

iv. El presupuesto de costos de operacion de las plantas industriales, con el fin de
atenderelmayor gasto que se presente por aumentos en latasa de cambio frente
a los supuestos considerados para cada afio en el marco de gasto quinquenal, y/o
por aumentos en el programa de produccion de billetes y monedas frente al
aprobado inicialmente. En este caso, se incluird un 10% del valor total estimado
de costos de operacion para cada afio en el marco de gasto quinquenal. Igual
porcentaje se adicionara anualmente al valor total estimado para el Presupuesto
de especies monetarias (P&G).

16 La SG-F definira los proyectos que deben ser presentados como caso de negocio, de acuerdo con su impacto.



2. Presentacion y aprobacion del presupuesto y del marco de gasto:

a. Se presentard al Consejo de Administracion:
i. Antesde ser sometido a aprobacién por parte de la Junta Directiva del Banco de

la Republica:

1) El plan estratégico, el cual debe ser aprobado cada cuatro afios y revisado
anualmente, y si fuere el caso modificado, por parte de la Junta Directiva del
Banco de la Republica, y

2) El marco de gasto quinquenal, el cual debe ser aprobado anualmente por
parte de la Junta Directiva del Banco de la Republica.

i. El proyecto de presupuestoanual del Banco de la Republica con el fin de obtener
su concepto para su envio al Consejo Superior de Politica Fiscal — Confis.

b. Previoala aprobacién por parte de la Junta Directiva del Banco, se solicitara concepto
al Consejo Superiorde Politica Fiscal - Confis sobre la incidencia del presupuesto anual
del Banco en las finanzas publicas.

c. La Junta Directiva aprobara anualmente el presupuesto anual y el marco de gasto
guinguenal. Asi mismo, aprobard cada cuatro afios el plan estratégico, el cual revisard
anualmente. Lo anterior, a mas tardar el 31 de diciembre de cada afo. Las cifras del
presupuesto anual y del marco de gasto quinquenalincluyen las correspondientes a
la Auditoria General, a la compra de inventarios, a los costos de operacién de las
plantas industriales, y a las necesidades tecnolégicas y de capacitacién de la Unidad
de Analisis de Operaciones.

d. Unavezaprobado el presupuestoanual y el marco de gasto quinquenal del Banco, la
SG-F comunicard a los CGP la aprobacién de estos, para que sean consultados en el

sistema de informacién presupuestal.

3. Ejecucidn y control presupuestal:

a. laley31de 1992, articulo 27, literalc, numeral 3sefialaque: “No podra efectuarse gasto
alguno cuyos recursos no se encuentren incorporados en el presupuesto que
periddicamente debera aprobar la Junta Directiva, a iniciativa del Gerente General”.
Adicionalmente, se deben considerar partidas con vigencias futuras en virtud del
Decreto 1739 de 2017, articulo 2, numeral 3, que establece “... La Junta Directiva
aprobard anualmente un marco de gasto (funcionamiento e inversidon) de mediano plazo
con vigencia para los siguientes cinco (5) afios...”.

Por lo tanto, la ejecucidon presupuestal se enmarcara dentro de las siguientes politicas:



i.  Financiacidn: La ejecucién del presupuestoy delmarco de gasto debera considerar
la disponibilidad de recursos, incluidas las adiciones, los ajustes y traslados
presupuestales que se hagan sobre estos.

ii.  Atribuciones: Lainclusion de un gasto en el presupuesto o en elmarco de gasto del
Banco no constituye una autorizacidon automatica de ejecucién. Esta Gltima se ceira
al cumplimiento de las normas y procedimientos administrativos y de contratacion
del Banco.

Existen dreas responsables de la contratacidon, de su seguimientoy de otras actividades
relacionadas que no estanincorporadas dentrode las funcionesde control presupuestal
a cargo de la SG-F. Asimismo, debe existir coordinacién entre las dreas encargadas del
presupuesto y del marco de gasto del Banco y las encargadas de la contratacién.

b. Los CGP seran los responsables de:

i. Realizar una eficiente gestidn presupuestal y el cumplimiento de las normas y
procedimientos establecidos en este Régimen y en su Circular Reglamentaria
Interna.

ii. Preveroportunamente las expectativas de cambio en la magnitud de los ingresosy
egresos del P&G, de la inversién, de la compra de inventarios, y de los costos de
operacién de las plantas industriales. Con esta informacidn, las adiciones y los
ajustes y traslados de recursos requeridos se aprobardn por la instancia
competente,respetando los criterios establecidosen las normas presupuestales del
Banco. Conello, la SG-F determinard unanueva proyeccién delas cifras que afectan
los estados financieros del Banco.

c. CorrespondealaSG-Fyalos CGPefectuarelseguimiento a la ejecucidn presupuestal.

4, Adiciones y ajustes vy traslados:

a. Adiciones

i. Lasadicionesalosgastos de P&G einversidén delBanco de la Republica se tramitaran
asi:

A. Sepresentaranal Consejode Administracion las adiciones a los gastos de P&G
diferentesalos monetariosy de inversidn, las cuales sean requeridas dentro de
la vigencia presupuestal con el fin de obtener su concepto para su envio al
Confis.

B. La Subgerencia Financiera tramitard ante el Confis las adiciones a los gastos
monetarios de P&G dentro de la vigencia presupuestal. Estas adiciones se
informardan al Consejo de Administracién.



Previo a la aprobacion por parte de la Junta Directiva del Banco, se solicitard
concepto al Confis sobre la incidencia en las finanzas publicas de las adiciones al
presupuesto anual de P&G o de inversion del Banco.

La Junta Directiva aprobard las adiciones de gasto de P&G y de inversidn requeridas
dentro de la vigencia presupuestal. Este hecho dara origen a la revision del
presupuesto aprobado.

ii. El Consejode Administracién aprobaralas adiciones a los presupuestos de compra
de inventariosy de costos de operacion de las plantas industriales. En el caso en que
estas adiciones impliquen mayores egresos de P&G, se debera seguir el
procedimiento descrito para adiciones de P&G, las cuales deben seraprobadas por
la Junta Directiva, previo concepto del Confis sobre la incidencia en las finanzas
publicas.

En casos excepcionales, cuando se presenten ejecuciones presupuestalesal corte anual a
31 de diciembre y que superen los topes de gasto aprobados por la Junta Directiva para la
vigencia, el procedimiento sera el siguiente:

e Para los hechos no controlables por la Administracion del Banco y conocidos
antes del cierre de la vigencia anual, cuyo tramite no se alcance a realizar en el
mes de diciembre, la adicién se tramitara a comienzos de la siguiente vigencia. El
procedimiento sera el mencionado en los parrafos anteriores para adiciones
presupuestales.

e Para los hechos no controlables por la Administracion del Banco y conocidos en
una fecha posterior al cierre de la vigencia anual, las adiciones presupuestales
requeridas se tramitardn a comienzos de la siguiente vigencia. El procedimiento
sera el mencionado en los parrafos anteriores para adiciones presupuestales.

b. Ajustesy traslados de gasto de P&G en el presupuesto anual

i. La Junta Directiva delegdé en el Consejo de Administracién aprobar los ajustesy
traslados de gasto de P&G que hubiere necesidad de realizar dentro de las cuantias
globales aprobadas para los diferentes centros de costos (actividades)?”.

ii. Serequiere la aprobacion del Consejode Administracion para realizar los ajustesy
traslados de gastos de P&G que hubiere necesidad de haceren el centro de costos
Actividad administrativa desde gastos de personal hacia gastos generales y otros
corporativos, y viceversa.

iii. Serequiere la aprobaciéndel Consejo de Administracidn para realizar los ajustesy
traslados de gastos de P&G que hubiere necesidad de hacer para incrementar el
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presupuesto de necesidades tecnoldgicas y de capacitacion de la Unidad de
Analisis de Operaciones, siemprey cuando se mantengaeltecho aprobado paralos
gastos de P&G del presupuesto anual del Banco.

El(la) Gerente General aprobara los ajustes y traslados que hubiere necesidad de
hacer para los diferentes rubros del P&G que conforman un centro de costos
(actividad) diferente de la Actividad administrativa mencionada en el parrafo
anterior, dentro de las cuantias globales aprobadas por la Junta Directival® Estos
ajustesytraslados deberan serinformadosal Consejode Administracion de manera
trimestral con los informes de ejecucidén presupuestal.

c. Ajustesy traslados de gasto de inversién en el presupuesto anual

Se requiere la aprobacién del Consejo de Administracion para realizar los ajustesy
traslados de gasto de inversidn entre sus diferentes rubros presentados en el
presupuesto anual, dentro de las cuantias globales aprobadas para el total de
inversion. Los rubros de inversidn se clasificaran asi:

1) Infraestructura

2) Tecnologia

3) Industrial
4) Cultural
5) Otros

En la Circular Reglamentaria Interna de este Régimen Presupuestal se definen los
grupos que conformaran cada uno de estos rubros.

Se requiere la aprobacién del Consejo de Administracidén para realizar los ajustesy
traslados de gasto de inversion dentro del rubro de tecnologia que hubiere
necesidad de hacer para incrementarel presupuesto de necesidades tecnoldgicas
de la Unidad de Analisis de Operaciones, siempre y cuando se mantenga el techo
aprobado para elgasto de inversion en tecnologia del presupuesto anual del Banco.

Durante la vigencia presupuestal, los ajustes y traslados entre grupos de un mismo

rubro de inversidn serdn autorizados por la Gerencia Ejecutiva, previa solicitud

del(de la) Subgerente del area, siempre y cuando se respeten:

1) El tope global del presupuesto de inversidon de cada rubro en la vigencia
presupuestal, y

2) Las partidas globales de cada rubro dentro del quinquenio aprobadas por la
Junta Directiva.

18

El concepto de rubro se definird enla Circular Reglamentaria Interna de este Régimen.
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d.

Excepciones:

1) En los casos en los cuales el Consejo de Administraciéon determine un costo
maximo para un proyecto de inversion especifico, para lo cual no se podran
realizar adiciones a este proyecto sin su aprobacion.

2) Corresponde al(ala) Subgerente General de Servicios Corporativos autorizar
ajustes y traslados entre los grupos definidos para el rubro Otros.

Ajustes y traslados de gasto de inversion y de compra de inventarios en el marco de
gasto

Entre vigencias, los ajustesy traslados para cada uno de los proyectos de inversién

y de compra de inventarios incluidos en el marco de gasto serdn autorizados porla

Gerencia Ejecutiva, previa solicitud del(de la) Subgerente del area responsable,

siempre y cuando se respeten:

1) El tope global del valor de la inversidon de cada rubro y de la compra de
inventarios en el presupuesto anual, y

2) Las partidas globales de cada rubro de inversion y de compra de inventarios
dentro del marco de gasto aprobados por la Junta Directiva.

Excepciones:

1) En los casos en los cuales el Consejo de Administracién determine un costo
maximo para un proyecto de inversion especifico, para lo cual no se podran
realizar adiciones a este proyecto sin su aprobacién.

2) Nose podranrealizarajustesy traslados entre vigencias para el rubro cultural.

El proceso para ajustesy traslados presupuestales diferentes a los mencionados
anteriormente, que no competenalaluntaDirectiva, al Consejo de Administracién,
al(la) Gerente General o al(la) Gerente Ejecutivo(a), se describiran en la Circular
Reglamentaria Interna de este Régimen Presupuestal.

Evaluacion presupuestal:

Trimestralmente la SG-F presentard al Consejo de Administracion un informe de evaluacion
de la ejecucién presupuestal que incluya:

il S oM e W o M

La ejecucion del presupuesto de P&G.

La ejecucion del presupuesto de inversion.

La ejecucion de los costos de operacién de las plantas industriales.

La ejecucion de la compra de inventarios.

La ejecucion del presupuesto de P&G y de inversion de la Auditoria General.

La ejecucién del presupuesto de P&G y de inversion relacionada con las necesidades
tecnolégicas y de capacitacion de la Unidad de Analisis de Operaciones.
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