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Administracion de fondos sober anos

Ultima modificacion Viernes, 27 de marzo de 2026 ¢Qué es un fondo soberano?

Un fondo soberano es un fondo de inversion de propiedad estatal mediante el cual se realizala gestion de unos
activos através de lainversion de los mismos. Sus recursos generalmente provienen de ingresos excedentes de
recursos naturales o materias primas, la acumulacion de reservas de divisas, los ahorros por reglas fiscales, entre
otros. Su objetivo es |la estabilizacion econdmica, el fomento del ahorro intergeneracional, y/o el financiamiento
de proyectos sociales y de infraestructura.

El fondo soberano lider a nivel mundial es el Fondo Global de Pensiones de Noruega, reconocido por el tamafio
del portafolio administrado, su amplia diversificacion de instrumentos financieros y sus altos indices de
transparencia. En laregién de América L atina se encuentra el Fondo Mexicano del Petréleo (México), el Fondo
de Estabilizacion Economicay Social (Chile), y el Fondo de Ahorroy Estabilizacion (Colombia).

El Sistema General de Regaliasy €l Fondo de Ahorroy Estabilizacién

En el 2011 en Colombia se cred € Sistema General de Regalias (SGR) para determinar |a distribucion, objetivos,
administracion, gecucion, control y destinacion de los ingresos provenientes de la explotacién de los recursos
naturales no renovables. Para efectos de cumplir con los objetivosy fines del SGR se crearon varios fondos, uno
delos cuales es el Fondo de Ahorro y Estabilizacion (FAE) y seindicO que sus recursos y rendimientos serian
destinados a Fideicomiso FAE y administrados por €l Banco de la Republica. Adicionalmente, se establecié que
los participes del FAE son las entidades territoriales, en cabeza de |os departamentos. La legislacion que regula
al FAE comprende los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica de Colombia, laley 2056 de 2020y su
decreto reglamentario 1821 de 2020.

¢Queé objetivos tiene el Fideicomiso FAE?

El FAE es un fondo que promueve la estabilidad fiscal y macroecondmica mediante el ahorro de la asignacion de
una parte de los ingresos del SGR. Este fondo no solo refuerzala estabilidad del gasto publico financiado por
ingresos de regalias, sino que apoya una politica econdmica de carécter contra ciclico, promoviendo gque los
proyectos regionales se desarrollen sin gjustes bruscos ante cambios en las condiciones de la economia.

Por o anterior, la politicade inversion de los recursos del Fideicomiso FAE tiene como objetivo maximizar la
rentabilidad de los recursos fideicomitidos, incorporando objetivos de riesgo y retorno para un periodo
consistente con la natural eza de los recursos, procurando la diversificacion del portafolio. Es asi como, €l
Fideicomiso FAE es el portafolio administrado por € Banco que tiene un mayor horizonte de inversion y mayor
diversificacion en términos de instrumentos, sectores, plazosy calificaciones crediticias.

El ahorro y desahorro del FAE

De acuerdo con la Constitucion Politica, el SGR asignaa FAE un porcentaje remanente de sus ingresos
presupuestados a ahorro parala estabilizacion de lainversion y el 45 % de los ingresos superavitarios por mayor
recaudo con respecto a presupuesto bienal de regalias.

Por otra parte, €l desahorro del FAE se activa ante caidas del 20 % en ingresos corrientes anuales del SGR en un
aro fiscal, reducciones sucesivas anuales que sumen esa caida, 0 especificamente por la garantia parala
Asignacion parala Paz.

Gobernanza del Fideicomiso FAE



En &l dmbito de la gobernanza, el Fideicomiso FAE cuenta con el Comité de Inversiones. El Comité tiene la
responsabilidad de determinar y supervisar la politica de inversion, segun la cual €l Banco de la Republica
administralos recursos del FAE. Esta conformado por €l Ministro de Hacienday Crédito Publico, quien preside
el Comité; el Ministro de Minasy Energia; y el Director del Departamento Nacional de Planeacion, o sus
respectivos delegados. El Gerente General del Banco, el auditor y los representantes de las entidades
territoriales, asisten en calidad de invitados permanentes, con voz, pero sin voto. Adicionalmente, la secretaria
técnicadel Comité es gestionada por el Banco.

Lapoliticadeinversiony las practicas de administracion

Lapoliticade inversion define los criterios y limites generales para la seleccion de inversiones, y describe la
estrategia de inversion de los recursos basada en larelacién entre riesgo y retorno. También detallalos
procedimientos a seguir cuando las inversiones superen o no acancen los limites establecidos, incluye los
procedimientos de eval uacion de desemperio, y establece las directrices parala gestion y administracion de

resgos.

Lagestion de los activos del FAE serige por los principios de un inversor prudente, priorizando la
diversificacion y el balance entre riesgo y retorno con el objetivo de maximizar larentabilidad. Las decisiones
sobre inversiones'y su administracion se evalUan de forma conjunta, como parte de una estrategia global de
inversion, y no por el desempefio individual de inversiones particul ares.
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Distribucion de lasinversiones por calificacion crediticia (informacion al 31 de diciembre de 2025)
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