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Concepto del Banco de Inglaterra sobre la gestion y operacion
de la Imprenta de Billetes

En octubre de 1994, como se menciond, el sefior Alex Jarvis, Director de la Imprenta de Billetes del
Banco de Inglaterra, a solicitud del Banco, visito la Imprenta de Billetes del Banco de la Republica 'y
presentd un informe general acerca de la viabilidad presente y futura de sus operaciones.

El concepto general y recomendaciones de este informe, fueron conocidos por el Consejo de
Administracion en su momento, los cuales se resumen a continuacion:

Concepto general

e Se trata de una planta muy bien mantenida, pero con serias limitaciones de espacio. La
disposicion vertical de la instalacion en cinco pisos y la antigtiedad del edificio, evidencian aun
mas esta dificultad.

¢ No obstante que la maquinaria tiene mas de 15 afios de uso, en promedio, la mayoria se
encuentra en perfecto estado de conservacion.

e La organizacion es eficiente, con un gran control sobre los costos de produccion.

e Toda la maquinaria de impresion se opera a la velocidad éptima. Los datos de produccion diaria
muestran una correcta utilizacion de los equipos y unos buenos niveles de rendimiento.

e Los estandares de calidad observados, son comparables con los registrados en general a nivel
internacional. Los niveles de rechazo, se comparan favorablemente con los de la Imprenta del
Banco de Inglaterra.

* Normalmente una planta de este tamafio, debe producir en el afo cerca de 1,5 millones de
billetes/empleado. En la Imprenta de billetes esta cifra supera los 2 millones de
billetes/empleado/afio.



Conclusiones y recomendaciones en las instalaciones

e Debe resolverse el problema de espacio. Las bévedas y areas de almacenamiento son en
general inadecuadas y particularmente el area del s6tano esta demasiado estrecha. Mejorar la
eficiencia e instalar nuevo equipo sera virtualmente imposible sin incrementar el area.

e Podrian aprovecharse los espacios que tiene el Departamento Editorial y asi resolver el
problema de espacio. Esta solucion permitiria adicionalmente racionalizar la distribucion de la
planta existente.

Recomendacién con relacion al equipo

Se sugirié la adquisicién de nuevo equipo para complementar y renovar el existente.

Estudio complementario por parte del Banco de Inglaterra

En sesion del 13 de febrero de 1995, el Consejo de Administracion autoriz6 a la Administracion para
gue solicitara al Banco de Inglaterra un estudio sobre la factibilidad del proyecto para la instalacion de la
Imprenta de Billetes y el Departamento de Tesoreria en el lote que el Banco tiene en la Avenida El
Dorado.

Posteriormente, con base en la solicitud, el sefior Don Mayo visit6 la Imprenta de Billetes del Banco en
marzo de 1995 y recibi6 informacién acerca de proyeccion de demanda de billetes y todos los demas
aspectos (maquinaria, instalaciones, estimaciones de costos, etc.).
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