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Oficina Principal y Sucursales, Bolsas de Valores, Supkrintendencia de Valores, 
Comisionistas de Bolsa, Establecimientos Bancarios, Corporaciones de Ahorro y 
Vivienda, Corporaciones Financieras, Compañías de Financiamiento Comercial, 
Sociedades Fiduciarias, Sociedades Administradoras de Fondos de Cesantías y 
Pensiones, Tesorería General de la Nación, Entidades Públicas y Entidades 
adscritas al Banco de la República. 

OPEWPICIONES DE CONTRACCION MONETARIA - COLOCACION 
PllIMAXU DE TXTULOS POR LO§ MECANISMOS DE SUBASTA, 
VENTANILLA Y OPERACIONES COPNEMDAS 

PP6TRODUCCION 

Esta circular reglamenta el sistema de colocación primaria de los títulos expedidos por 
el Banco de la RepÚbIica para la realización de las operaciones de contracción monetaria 
a que hacen referencia el capítulo I1 de la Resolución Externa 3 de 1993 y el capítulo I 
de la Resolución Externa No.1 de 1994 de l a  Junta Directiva. La presente CircuIar 
deroga las Circulares Reglamentarias DRM- 80 de mayo 10 de 1991, DRM- 36 de marzo 
13 de 1992, DRM- 134 de octubre 27 de 1992, DRM-169 de diciembre 21 de 1992, 
DRM- 57 de mayo 31 de 1993, DRM- 67 de junio 25 de 1993 y DRM -116 de octubre 
22 de 1993. Así mismo, deroga las Cartas Circulares DRM-154 de agosto 10 de 1990, 
DRM- 155 de agosto 10 de 1990, DRM- 32 de Febrero 1 de 1991, DRM- 57 de marzo 
14 de 1991, DRM- 277 de octubre 20 de 1992, 

2. MECANISMO DE §UBASTA 

El Banco de la República colocará los Títulos de Participacibn Res. 1 de 1994 y los 
Títulos Canjeables por Certificados de Cambio Res. 3 de 1993 mediante el mecanismo 
de subastas, las cuales se realizarán a través de los Agentes Coiocadores previamente 
aceptados por el Banco para tal fin. 
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Agentes Coiocadores 

El Banco de la República, a través de la Unidad Técnica seleccionará las entidades que 
podrán actuar como sus Agentes Colocadores. De acuerdo con los parámetros 
establecidos en la Resolución Externa No. 1 de 1994 de la Junta Directiva, podrán actuar 
como Agentes Colocadores exclusivamente para posición propia los establecimientos 
bancarios, las corporaciones financieras, las corporaciones de ahorro y vivienda, las 
compañías de fmciamiento comercial, las sociedades administradoras de fondos de 
pensiones y cesantías y la Tesorena General de la Nación. Podrán actuar como Agentes 
Colocadores para inversiones para posición propia y a nombre de terceros los 
comisionistas de bolsa y las sociedades fiduciarias. En el caso de los comisionistas de 
bolsa, las operaciones a nombre propio se limitarán a aquellas descritas en el Título IV 
de la Resolución 1533 del 6 de diciembre de 1993 de la Superintendencia de Valores. 

2.1.1 Procedimiento de uresentación de solicitudes para actuar como Agentes Colocadores: 

Las entidades bancarias, corporaciones financieras, corporaciones de ahorro y vivienda, 
compañías de financiarniento comercial, sociedades fiduciarias, sociedades 
administradoras de fondos de pensiones y cesantías’y comisiolistas de bolsa que se 
encuentren interesadas en ser aceptadas como agentes colocadores de operaciones de 
contracción monetaria del Banco de la República deberán remitir a la Unidad de 
Operaciones de Mercado, Calle 16 No. 6-34 Piso 9, UM solicitud en tal sentido a la cual 
se deberá anexar la siguiente información: 

, I  

Estados Financieros con cortes trimestrales de los Últimos 4 períodos. 
Relación de principales socios con participación accionaria. 
Descripción de la actividad de la entidad. 
Certificado de Constitución y Gerencia. 
Autorización de la Superintendencia de Valores para intermediar Títulos Valores. 
Certificado de inscripción a la Bolsa de Valores. 
Breve reseña histórica y descripción de planes en el corto y mediano plazo 
relacionados con la actividad de la entidad. 
Dirección, teléfonos y Fax. 
Número de NIT de la entidad. 

. .  ... . I  .. . . .,.<.. j . _  ....,.__..._...,,.,_. . . .  ,.. . 
< 
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' Una vez recibida la anterior información, la solicitud será estudiada por el Banco de la 
República que se comunicara COR la entidad interesada. 

Aquellas entidades que se encuentren operando como agentes colocadores de OMAS en 
la fecha de expedición de la presente circular, mantendrán su calidad de agentes y por 
lo tanto podrán abstenerse de remitir la antenor información. 

, 

2.1.2 Presentación de ofertas: 

L o s  Agentes Colocadores para Posición Propia sólo podrán presentar ofertas para 
cumplimiento a nombre de la misma entidad, o a nombre de los fondos que administre 
en el caso de las sociedades administradoras de fondos de  pensiones y cesantías. 

L o s  Agentes Colocadores para inversiones de Posición Propia o para internediación 
podrán presentar ofertas para realizar inversiones a nombre propio, de cualquier otro 
agente colocador, de cualquier particular o' a nombre de cualqujer entidad pública, con 
excepción de las entidades adscritas al Banco de la República que operan mediante 
mecanismo de operaciones convenidas: "Caja de Previsión del Banco, FMBRA y 
Fundaciones administradas por éste. 

2.2 Información previa a cada remate 

Para la colocación de los Títulos de Participación por subasta el Banco de la República 
anunciará en forma previa a cada remate el monto indicativo que se encuentra dispuesto 
a colocar y los plazos en los cuales se realizara la subasta. En el caso de los Títulos 
Canjeables por Certificados de Cambio, las ofertas se podrán realizar en todas las fechas 
hábiles, a plazos de 90, 180 Ó 360 días sin que exista un cupo determinado. 

Las tasas promedio y montos por piazo de aprobación de la Última subasta estarán 
disponibles para consulta telefónica a primera hora del día. Esta información, junto con 
los plazos y cupos indicativos para la siguiente subasta aparecerá además en el boletín 
de prensa que diariamente podrá ser reclamado en la Unidad de Operaciones de Mercado. 
L o s  teléfonos en los cuales se atenderán las consultas son los siguientes: 
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2.3 

2.3.1 

2.3.2 

2.3.3 

2.3.4 

Directos:’ 
Conmutador: 

282 39 69 i 334 32 11 i y 1283 66 81 
342 11 11 y 342 77 77, Extensión 5326 

Presentación de ofertas 

L a s  ofertas para la adjudicación de las subastas deberán ser presentadas por los Agentes 
Colocadores en Santa Fe de Bogotá, entre las 9:OO am y las 2 : O  pm del día en que se 
lleven a cabo remates. Cuando la fecha de inversión coincida con el fin de mes, la 
presentación de ofertas se realizará entre las 9:OO am y las 11:30 am. 

La presentación podrá efectuarse a través de los siguientes medios: 

Por teléfono: L o s  Agentes colocadores que deseen presentar por teléfono sus ofertas, 
deberán remitir a la Unidad de Operaciones de Mercado, para la asignación de un código 
de presentación de ofertas telefónicas, el nombre de las personas autorizadas para tal fin. 

Así, previa identificación mediante el nombre y código mencionados, el Agente 
Colocador podrá presentar las ofertas comunicándose, con los teléfonos relacionados en 
el numeral 2.2. 

~ ., 

En el momento de ser presentada la oferta telefónica, las personas encargadas del Banco 
repetirán al Agente Colocador las características de la operación, y le asignarán un 
número de registro que se utilizará posteriormente para su cumplimiento en caso de ser 
aprobada. 

Por Fax: Mediante la transmisión del formulario del anexo No. 1 a los números 
41 87 ó 284 25 46. 

334 

Por escrito: Mediante la entrega del anterior formulario, en la Unidad de Operaciones 
de Mercado, Calle 16 No. 6-34 Piso 9 en Santa Fe de Bogotá. 

Por Sebra: Mediante la grabación directa de las ofertas en los terminales conectados a l  
sistema electrónico del Banco de la República. 
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2.4.1 

2.4.2 

2.4.3 

2.4.4 

2.4.5 

2.4.6 

2.4.7 

L a s  o f e h s ,  M 'ez presentadas por los tres primeros mecanismos son hodif icables .  
AqueIlas que sean grabadas por el sistema electrónico del Banco de la República podrán 
ser modificadas hasta la hora de cierre de la subasta. 

Contenido de las ofertas 

La presentación de las ofertas deberá realizarse suministrando la Información contenida 
en el formulario del Anexo No. 1: 

APente: - Razón Social y Nit del Agente cuando son presentadas por escrito. 

- Razón 'Social, nombre de la persona y código de identificación de la 
entidad cuando son presentadas telefónicamente , 

Clase de Título: Se deberá indicar la clase del tífulo al que corresponde la oferta 
diligenciándose un formulario independiente para cáda clase de título y hasta cinco (5) 
ofertas de un mismo título por formulario. 

Plazo: Se deberá indicar el número de días o meses a los cuales se desea adquirir el 
título, teniendo en cuenta que su vencimiento deberá cumplirse en un día hábil. 

," 

- Tasa: Se deberá indicar la tasa efectiva, como porcentaje y con dos decimales. 

Valor Nominal: En el caso de los Títulos de Participación el valor nominal mínimo de 
presentación de UM oferta será de $lO.OOO.OOO y en adelante en múltiplos de $1 .OOO. 
Para los Títulos Canjeables por Certificados de Cambio dicho valor mínimo será de 
US$20.000 y en adelante en múltiplos de US$l.uoO. 

Ciudad de cumplimiento: En forma independiente a la ciudad en donde se origina la 
oferta, se deberá indicar la ciudad de cumplimiento de la misma, de acuerdo con la tabla 
presentada en el anexo No. 2. 

Adiudicación Parcial: Se deberá indicar s i  en aquellos casos en los cuales el valor de las 
ofertas supere el monto a colocar por parte del Banco, se acepta o no adjudicación 
parcial. 
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2 . 5  Sistema de subasta 

Las ofertas se aprobarán de acuerdo con un sistema de subasta de tipo holandés, en el 
cual, dependiendo del monto a aprobar se adjudicarán total o parcialmente todas las 
ofertas cuya tasa sea menor o igual a la tasa de corte que determine el Banco. Todas las 
ofertas adjudicadas quedarán aprobadas a la tasa de corte, la cual podrá ser superior a 
la tasa de presentación de la oferta, pagándose el mismo precio en todas las ofertas 
aprobadas. 

I .  

Si el monto por adjudicar es inferior al valor acumulado de las ofertas presentadas a la 
tasa de corte, o a UM tasa inferior a ésta: (i) las ofertas presentadas a UM tasa inferior 
a la de corte serán aprobadas en su totalidad y (ii) Ia diferencia entre las anteriores y el 
monto por aprobar se prorratear6 entre las ofertas presentadas a la misma tasa de corte 
que hayan indicado que aceptan adjudicación parcial. Aquellas ofertas que indiquen que 
no aceptan adjudicación parcial serán negadas. 

_ I  

El Banco de la República se reserva el derecho de rechazar ofertas cuyas condiciones, 
a su juicio, estén por fuera del mercado, O que evidencien colisión entre los agentes. 

I )  

2.6 Comunicacih de las aprobacianes 

El resultado de las subastas será comunicado telefónicamente por la Unidad de 
Operaciones de Mercado o a través del sistema electrónico del Banco de la República a 
todos los Agentes Colocadores participantes a partir de las 2:30 p.m. del mismo día de 
presentación de las ofertas y éstos podrán solkitar dicha inforrnación en los teléfonos 
relacionados en el numeral 2.2 de esta circular. En el caso de las subastas de fin de 
mes, el resultado será comunicado a partir de las 12:OO m del mismo día. 

2.7 Cumplimiento de las ofertas 

El cumplimiento de las ofertas aprobadas deberá realizarse irrevocablemente el mismo 
día de presentación y aprobación de las ofenas en el siguiente horario: 

- Días hábiles no correspondientes a f in  de mes: 4:30 pm, sin posibilidad de extensión 
en el horario. 

d 
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Días hábiles de fin de mes: I :30 pm, sin posibilidad de extensión en el horario. 

L a s  demás condiciones de cumplimiento se encuentran reglamentadas mediante Circular 
Reglamentaria del Departamento de Fiduciaria y Valores. 

2.8  Efectos de incumplimientos 

2.8.1 Incumulimientos uor errores en la liquidación o el dilirrenciamiento de los formularios 
de inversión, o uor su presentación comprobada por fuera del horario establecido: Si la 
oferta se presenta para su cumplimiento dentro del horario, pero al revisar el formulario 
o el instrumento de pago se detectan errores en el diligenciamiento o la liquidación, la 
oferta se devolverá al Agente Colocador, quien deberá presentarla corregida dentro del 
horario establecido. 

_ I  

L a s  ofertas que sean presentadas por fuera del horario establecido serán devueltas y se 
considerarán incumplidas. En estos casos,. el Agente colocador será suspendido a partir 
del siguiente día hábil de presentado el incumplimiento, y por el término de: 

- 
- 

3 días hábiles si Ocurre por primera vez. 
5 días hábiles s i  ocurre por segunda vez en un año contado a partir de la fecha del 
primer incumplimiento. 
15 días hábiles si Ocurre por tercera vez en un año contado a partir de la fecha del 
primer incumplimiento. 

- 

2.8.2 Incurnulimientos Dor la  no uresentación de la inversión: En este caso se suspenderá a 
la entidad como Agente Colocador del Banco a partir del siguiente día hábil de 
presentado el incumplimiento y por el término de: 

- 
- 

1 mes si murre por primera vez. 
3 meses s i  ocurre por segunda vez en un año contado a partir de la fecha del primer 
incumplimiento. 
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MECANISMO DE COLOCACION POR VENTANILLA 

El Banco de la República colocará por ventanilla entre personas naturales y juridicas 
títulos de Participación clase B Res. 1 de 1994 y Títulos Canjeables por Certificados de 
Cambio Res. 3 de 1993, en las sucursales diferentes a Santa Fé de Bogotá, Medellín y 
Cali. 

Colocación de TPB 

La colocación se efectuará mediante las siguientes modalidades: 

- 
- 

Inversión directa por parte de las personas naturales y jurídicas. 
Mediante la presentación de la solicitud de inversión a través de los Agentes 
Colocadores de OMAs autorizados para presentar ofertas a nombre de terceros a que 
se hace referencia en el numeral 2.1.2 de esta Circular. 
Mediante la presentación de colicinides por parte de las firmas comisionistas 
independientes que habiendo cumplido los requisitos descritos en el numeral 2,l. 1 
de esta Circular, hayan sido aceptadas como agentes para la colocación de títulos por 
ventanilla. 

- 

E1 valor nominal mínimo de inversión será de $500.006) y en adelante en múltiplos de 
$1 .m. 

L a s  condiciones financieras de las inversiones realizadas por ventanilla serán informadas 
por la Unidad de Operaciones de Mercado, en forma previa a su vigencia, a las 
sucursales del Banco. Para el cálculo de la tasa de interés de los títulos de Participación 
que se coloquen por ventanilla, se descontará de la tasa de corte de la subasta realizada 
el día hábil inmediatamente anterior, el equivalente a la comisión promedio ponderada 
de todas las operaciones primarias registradas en la Bolsa de Bogotá en la semana 
inmediatamente anterior. La anterior comisión se calculará el primer día hábil de cada 
semana y se aplicará a partir del día hábil siguiente y hasta el día en que se recalcule 
nuevamente. 
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3.1.1 Colocación Directa: La persona natural o jurídica interesada en realizar inversiones por 
ventanilla en los Títulos expedidos para tal frn por el Banco de la República, deberá 
acercarse a las oficinas del Banco en las sucursales diferentes a Santa Fé de Bogotá, 
Medellín y Cali, donde se les informará a cerca de las condiciones de inversión vigentes 
y recibirán las instrucciones necesarias para tramitar la inversión. 

3.1.2 Colocación a través de APentes: L o s  Agentes Colocadores de OMAS autorizados para 
presentar ofertas a nombre de terceros y las f m a s  comisionistas independientes 
autorizadas por el Banco que deseen presentar solicitudes de inversión por ventanilla a 
nombre propio o nombre de terceros, deberán presentar copia del formulario de solicitud 
de inversión exigido por las secciones de Fiduciaria y Valores en las respectivas 
sucursales del Banco donde se tramitará la inversión. 

En aquellos casos en los cuales la solicitua 'de inversión sea presentada por un Agente 
Colocador a nombre de un tercero, el Agente deberá negociar con el cliente la respectiva 
comisión, la cual se considerará incluida en la tasa de,expediciÓn del título, sin que haya 
lugar a pago de comisiones por parte del Banco de la República'. 

3.2 Coiocación de Títuios Canjeables por Certificados de Cambio 

La colocación se efectuará mediante la modalidad de inversión directa por parte de las 
personas naturales y jurídicas. 

El valor nominal mínimo de inversión será de US$l.ooO y en adelante en múltiplos de 
US$iOo. 

L a s  condiciones financieras de las inversiones realizadas por ventanilla serán informadas 
por la Unidad de Operaciones de Mercado, en forma periódica a las sucursales del 
Banco. 

I I 

~ _ _ _ _ _  - I 
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OPERACIONES CONVENIDAS 
I 

El Banco de la República colocará entre las entidades adscritas al mismo y las entidades 
públicas, Títulos mediante el mecanismo de operaciones convenidas. 

- . _  - 

Mecanismo de (heración : L a s  anteriores entidades que deseen invertir directamente sus 
recursos en los Títulos expedidos por el Banco de la República, deberán comunicarse 
telefónicamente con la Unidad de Operaciones de Mercado , en Santa Fé de Bogotá, 
llamando a los números relacionados en el numeral 2.2 de esta Circular, donde se les 
informará acerca de los plazos y rentabilidades aplicables a las inversiones que se 
realicen en el mismo día, en cualquier sucursal del Banco. 

L a s  inversiones serán convenidas telefónicamente por parte del personal designado por 
la Unidad de Operaciones de Mercado. Una vez acordada la operación y sus condiciones 
de plazo, monto y tasa, se asignará por pace del Banco un número de radicación, el cual 
deberá ser transcrito en la casilla de "NUMERO DE OFERTA" ai diligenciarse el 
respectivo formulario de inversión. 

L a s  operaciones acordadas deberán cumplirse el mismo día de su negociación. L a s  demás 
condiciones para el cumplimiento de las operaciones se sujetarán a la reglamentación del 
Departamento de Fiduciaria y Valores. 

, '  

La Unidad de Operaciones de Mercado informará al Departamento o sección de 
Fiduciaria y Valores de la respectiva sucursal del Banco cuando su cumplimiento sea en 
UM ciudad diferente a Santa Fé de Bogotá, acerca de las condiciones de monto, plazo 
y tasa de la misma. Así mismo, el Departamento de o sección de Fiduciaria y Valores 
que reciba UM notificación al respecto, informará por escrito a la Unidad de Operaciones 
de Mercado en aquellos casos en los cuales por cualquier motivo no se dé cumplimiento 
a una inversión, para proceder a efectuar el respectivo Ilamado de atención a la entidad. 

Para el cálculo de la tasa de interés de los títulos de Participación que se coloquen por 
el mecanismo de operaciones convenidas, se descontará de la tasa de corte de la subasta 
realizada el día hábil inmediatamente anterior, el equivalente a la comisión promedio 
ponderada de todas las operaciones primarias de TPB registradas en la Bolsa de Bogotá 
en la semana inmediatamente anterior. La anterior comisión se calculará el primer día 
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3 hábil de’cada semana y se aplicará a partir del día hábil siguiente y hasta el día en que 
se recalcule nuevamente. 

Aquellas inversiones de carácter obligatorio o correspondientes a contratos suscritos entre 
entidades y el Banco de la República deberán ser tramitadas directamente ante el 
Departamento de Fiduciaria y Valores del Banco de la República. 

Atentamente, 

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA 
Gerente Técnico 
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE OFERTAS 
PARA ADQUfSlClON DE TITULOS PRIMARIOS 

CIUDAD Y FECHA . -1 OPERACION NUMERO 

I I - - - .- - I___ _ _  - __ - -- -_--- - - 

1 
. _ _  [TITULO QUE DESEA ADQUIRIR 

[Cmjeables por Certificados de Cambio 1 
I 

__ __ . -  1 Participación clase "B" I 

Otros - _  ____ - 

I 

~ - - - ._ . -. - ' INTERMEDIARIO 

j I I Nombre ---I 

EN CASO DE ACEPTACION DE ESTA(S) oFERTA(S) NOS COMPROMETEMOS A CUMPLIRLA(S) IRREVOCABLEMENTE EN 
LOS TERMINOS Y FECHAS AQUl SENALADOS, SUJETANDONOS ESTRICTAMENTE A LO DISPUESTO EN LA CIRCULAR 
REGLAMENTARIA RESPECTIVA, DE LA CUAL DECMAMOS TÉNER PLENO CONOCIMIENTO. 

NOMBRE DE LA PERSOÑATUEFIRMA f i R M A ~ S E L L ~ ¡ , k ? E R M E D ¡ ~ Ü ~ 6  
___I____________-__ __ - ..... ^ - . --... -. . -  ._ 

de Participación Clase B y Titulos Canjeables por Certificados de Cambio, en todas las ocasiones 
en que el plazo corriente arroje vencimiento en día no laborable, éste se extenderá hasta el siguiente día hábil. 

- Para ofertas de Títulos Canjeables por Certificados de Cambio, tasa nominal en dólares. 
2/ - Para ofertas de Titulos de Participación Clase B y TES, tasa efectiva anual con dos decimales 

31 - Para oferias de Títulos de Participación Clas'e B y TES, valor nominal en PESOS 
de Titulos Canjeables por Certificados-de Cambio, valor nominal en -___ DOLARES _ _ _ _ - ~  

, - - 
I 
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ANEXO No. 2 

CODIGOS Y ABREVIATUWS DE LAS CIUDADES 
EN LAS QUE SE CUMPLEN LAS OFERTAS 

Código 

o 1  
10 
1 3  
16 
18 
2 0  
22 
28 
3 5  
4 0  
4 5  
4 7  
5 0  
5 3  
5 6  - 
58 
6 0  
62 
65 
67 
69 
73 
7 5  
7 8  
80 
85 
86 
87 
88 

Bogotá 
Armenia 
Barranquilla 
Bucaramanga 
Buenaventura 
Cali 
Car tagena 
Cúcuta 
Florencia 
Girardot 
Honda 
Ibagué 
Ipialec 
Leticia 
Manizales 
Medellín , -  

Montería 
Neiva 
Pasto , I  

Pereira 
Popayán 
Quibdó 
Riohacha 
Santa Marta 
Sinceiejo 
Tun j a 
Va 11 edupar 
Villavicencio 
San Andrés 

Abreviatura 

BTA 
ARM 

BMG 
BTR 
CLO 
CT G 
cu c 
FLA 
GD T 
HDA 
IBE 
IPL 
LET 
MZL 
MED 
MT R 
NE I 
PSO 
PEI 
P P N  
QBD 
RHA 
SMT 
SLJ 
TU J 
VLP 
VV O 
SNA 

BAQ 
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Carta Circular UOM- 28 de febrerol4de 1994 

Destinatario: Oficina Principal y Sucursales, Bolsas de Valores, Superintendencia de Valores, 
Comisionistas de Bolsa, Establecimientos Bancarios, Corporaciones de Ahorro y 
Vivienda, Corporaciones Financieras, Compañías de Financiamiento Comercial, 
Sociedades Fiduciarias, Sociedades Administradoras de Fondos de Cesantías y 
Pensiones, Tesorería General de la  Nación, Entidades Públicas y Entidades 
adscritas al Banco de la República, 

- 

A S W O :  CIRCULAR ]REGLAMENTARLA UOM- 1ODE FEBRERO14 DE 1994 - 
OPERACIONES DE CQNTRACCION MONETARIA POR PARTE DEL 
BANCO DE LA BEPUBLICA 

Apreciados Señores: 
. .  

Adjunto a la presente les remito copia. de la. Circular. Reglamentaria de la referencia, 
correspondiente al mecanismo utiíizado por el Banco de la República para la realización de 
operaciones de contracción monetaria, de acuerdo con lo establecido en la Resolución Externa 
No.1 de enero 21 de 1994 de la Junta Directiva. I *  

Dado que se han introducido modificaciones importantes en el mecanismo de subasta utilizado 
para la colocación de títulos en el mercado, les sugiero leer con atención la correspondiente 
Circular, a frn de asegurar el mejor desempeño de su función como Agentes Colocadores del 
Banco. 

Atentamente, 

ALBERTO CARRASQUrLLA BARRERA 
Gerente Técnico 


